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Bu politika metni, istanbul Kulttr Sanat
Vakfi'nin Kaltar Politikalart Calismalari
Departmani buinyesinde yUratulen
Ortaklaga: Kultar, Diyalog ve Destek
Projesi kapsaminda Prof. Dr. Fisun Ustel
tarafindan hazirlanmistir.
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sunus

Dunyanin birgok bélgesinde kultar politikalarr alani otoriterlesme

ve populist séylemlerin glu¢ kazanmasiyla sekillenen siyasi
dalgalanmalardan etkileniyor. Ornegin, 2024 Avrupa Parlamentosu
segimlerinin ardindan Parlamento’nun Kultdr ve EGitim Komitesi'nde
(CULT) agin sag temsilciler toplam Uyelerin %50'sini agarak
gogunludu elde etti.! Bu tablo, kulttr politikalarinda odagin
demokratik katilim ve ifade 6zgurlugu gibi temel ilkelerden kalturel
kimlik, go¢ karsithgr ve “Avrupa degerlerini koruma” séylemlerine
kayma riskini artiryor.

Avrupa‘da kaltar alani bir yandan kapsayicilik, ifade ézgurlaga,
iyi olug ve demokratik katilimla iligkilendirilirken, diger yandan
rekabetcilik, yenilikgilik ve ekonomik katki eksenli séylemlerle
cergeveleniyor. Bu yaklagim farkhlig, kaltar politikalarinin héla
guclu bir ortak anlatiya intiyag duydugunu gésteriyor. S6z
konusu anlati eksikligi, fonlama modellerinin parcali ve kirllgan
yapisina da yansiyor. Nitekim Avrupa Komisyonu butgesinden
kaltdre ayrilan pay yalnizca %0,2 dizeyinde kalarak kultur-sanat
alanindaki destek mekanizmalarinin ne denli kirllgan oldugunu
gozler 6nune seriyor.2

Avrupa kultar sektéra temsilcileri 2025 yiinda dtzenlenen bir
toplantida dért temel dncelikte ortaklasti: “konugsmaktan eyleme
gecme”, “guvenli ve cesur alanlar”, “hayatta kalma ve var olma”

ve “dzgurlegsme.”® Demokratik katilim, ifade 6zgurlug ve toplumsal
dayanigma etrafinda gekillenen bu yénelimler, bugin Avrupa'nin
oldugu kadar Turkiye'nin de kultar politikalari gindeminde belirleyici
rol oynuyor. Avrupa’daki kutuplagma ve butge tartismalarina paralel
olarak, sanatsal ifade ézgurlugune ydnelik baskilar, digtk butgeler
ve sureklilik arz etmeyen fon mekanizmalari, yerel isbirliklerinin
kigilere bagimli hdle gelmesi, yerel ydnetimlerin 6zerkligindeki
dénlsam, benzer kirilganliklarin ve énceliklerin Tarkiye'de de
gundemin merkezinde oldugunu gbsteriyor.
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Bdyle bir baglamda, “Ortaklaga: Kultur, Diyalog ve Destek Programi”
kaltar-sanat alanindaki anlati bogluguna karsi, yerelde uygulanabilir
ilkeler ve araclar gelistiren bir model olarak tasarlandi. Bu
yaklasimin, demokrasinin dayanigsma ve ortaklagsma ihtiyacina yanit
vermesi hedeflendi.

Ortaklasa, Turkiye'de yerel demokrasinin gelisiminin énundeki 6nemli
engellerden biri olan belediyeler ile kultar-sanat STK'lart arasindaki
isbirligi eksikligini gidermeyi amagladi. Ug yil stren proje, istanbul
Kultar Sanat Vakfi (iKSV) tarafindan, Avrupa Birligi'nin destegiyle,
Marmara Belediyeler Birligi istirakiyle ve EUNIC (Avrupa Birligi Ulusal
Kultar Enstituleri) isbirligiyle hayata gegirildi.

Ortaklasa Hibe Programi destegiyle gergeklestirilen 13 proje,
belediyeler ile kaltar-sanat odakli sivil toplum kuruluslarinin birlikte
nasil ¢caligabilecegdine dair somut érnekler sundu. Ayrica Ortaklasa
Diyalog Programi kapsaminda yedi kentte dizenlenen bdélgesel
arama konferanslarinda belediye temsilcilerinden sivil toplum
kuruluglarina, akademisyenlerden sanatgilara genis bir grup
intiyaclari, beklentileri ve ortaklagma imkanlarini tartisti. Belediyeler
ile sivil toplum arasindaki gtiven iligkisine katkida bulunan tim bu
adimlar, elinizdeki politika metninin zeminini olusturdu.

Politika metni “adil kaltarel isbirligi” kavramina vurgu yapiyor.
Karsilasgilan sorunlari tespit ederken, sahadan aktardigi deneyimlerle
kaltar-sanat alaninda daha adil, katiimci ve kapsayici igbirliklerinin
mumkun oldugunu kanitliyor. Gelecegde dair ortak bir yol haritasi
sunuyor. Yerelde adil, katiimci ve kapsayici kultar politikalar
geligtirmek igin somut adimlar, rol Gstlenecek aktérler ve

1Culture Action Europe (CAE), “New CULT Committee of the European Parliament is formed,” https://
cultureactioneurope.org/news/new-cult-committee-of-the-european-parliament-is-formed/
2 CAE, “Proposed €8.6 billion for culture and democracy in the next EU budget,” https://

cultureactioneurope.org/news/proposed-e8-6-billion-for-culture-and-democracy-in-the-next-
eubudget/

32025 yilinin Haziran ayinda Culture Action Europe tarafindan gergeklestirilen “Beyond 2025: Being
Many” konferansinda katilimcilara ‘Onumuzdeki bes yil iginde kultur sektérd igin en acil ve belirleyici

konu ne olacak?’ sorusu yéneltildi. Bu soru, dort temel ortak yénelimi gun yazane gikardi.
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uygulanabilir mekanizmalar éneriyor. Belediyeler ile kultir-sanat
odakli sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini ve yerel kulttr
ekosistemini guglendirmek igin ¢ézum yollari sunuyor. Gelecegi
ortaklaga kurmaya gagiriyor.

Katihmci ve adil kaltar politikalart ancak tam taraflarin sorumiuluk
aldigi isbirlikleriyle hayata gegirilebilir. Ortaklasa bunun mumkudn
oldugunu gosteriyor. Ug yila yayilan bu deneyimin yerel ydnetimlere,
sivil toplum kuruluglarina ve kaltar-sanat ddnyasinin tim
paydaslarina ilham vermesini Gmit ediyoruz.

“Adil KUlturel igbirligi igin Yol Haritasi: Ortaklasa Degerler ve Eylemler”
politika metninin yazari Prof. Dr. Fisun Ustel, proje kapsaminda

farkh kentlerde duzenlenen arama konferanslarina katilimiyla yén
verdi. Kavramsal derinligi sahadaki deneyimlerle bulusturdu. Politika
onerilerinin ve ortaklagma sureglerinin guglenmesini sagladi. Kaltar
politikalari alaninda bizlere ilham veren vizyonu ve Ortaklasa'ya
kazandirdigi deger igin kendisine en icten stkranlarimizi sunuyoruz.

OZLEM ECE
iKSV KULTUR POLITIKALARI
GALISMALARI DIREKTORU
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1 Girig
Otoriter rejimlerin ve populist hareketlerin dinya genelinde
yukseliste oldugu, hak ve ézgurltklerin kisitlandigi bir dénemden
gegiyoruz. Yaygin bir demokrasi agiginin yagandigi bu konjonktur,
yerelden hareketle inga edilecek demokratik kurum, mekanizma
ve degerleri daha da 6nemli hale getiriyor. Bu gergevede
kapsamli bir zihniyet degisiminin ve siyasi ve ekonomik alanlarda
hayata gegirilecek yapisal ve kurumsal déntsumlerin yani sira
kaltar-sanat alaninin da gogulcu ve hak temelli bir yaklagimla
desteklenmesi, yerel demokrasinin gelisimi agisindan blyudk
énem tasiyor. Kisacasi, battncul bir politika yaklagimina ve 6zgul
¢6zUmlere ihtiyag var.

Ortaklasa projesi, belediyelerle kultur-sanat STK'lar arasinda
adil, etkili ve surdurulebilir igbirliklerinin eksikliginin Turkiye'de
yerel demokrasinin éntndeki engellerden biri oldugu tespitinden
hareketle gelistirildi.

Belediyelerle kaltur-sanat STK'lari arasindaki igbirlikleri, tdm dunyada
oldugu gibi Turkiye'de de ¢ok duzlemli ve karmasik bir nitelik tasiyor.
Kentlerin buyuklUkleri, demografik ézellikleri, sosyo-ekonomik
gelismiglik duzeyleri, belediyelerin ydnetigim kaltarindn niteligi vb.
kadar STK'larin cografi kapsamlari, faaliyet alanlari, hedef kitleleri,
kapasiteleri ve géranarlukleri* basta olmak Uzere bir dizi bagka faktor
de isbirligi iradesi, sUrecleri ve araglari Gzerinde etkili oluyor.

Muglak ve gok boyutlu bir kavram olan “igbirligi”, ézellikle kaltar-
sanat s6z konusu oldugunda daha karmasik mekanizma ve
sUreclerin etkili oldugu bir mesele olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
karmasiklik, kaltar kavraminin gok anlamliligi ve baglamsalhginin
yani sirg, kaltar-sanat alanindaki aktoérlerin igbirligi sirecglerinden
beklenti ve taleplerinin gesitliligi basta olmak Gzere ¢ok sayida
faktorden kaynaklaniyor. Ote yandan TUrkiye'de kultar meselesinin
tarihsel bir catigma alani olmasi da igbirligi strecglerini zorlastiryor.

4 Bu konuda bkz. Dr. Tezcan Eralp Abay (yay. haz.), “Sivil Toplum Orgutlerinin Kapasitesi ve
Sinirhiliklar”, STGM, https://www.stgm.org.tr/sites/default/files/2023-06/sivil-toplum-orgutlerinin-
kapasitesi-ve-sinirliliklari.pdf
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Ortaklasa'da, séz konusu karmagikhigr mimkin oldugunca agmak
ve belediyelerle kultur-sanat STK'lar arasindaki igbirliklerinde ortak
bir kavrayig olusturmak Uzere bir kavramsal gergeve gelistirildi. Bu
kavramsal ¢gergevenin merkezine, belediyeler ve STK'lar basta olmak
Uzere farkll aktérler arasindaki asimetrik iligkilere dikkat gekmek ve
isbirligi streglerini esitlikci bir perspektiften ele almak amaciyla “adil
isbirligi”® anlayisi yerlestirildi. Bu baglamda adil igbirligi, yalnizca
sonug odakli bir mekanizmalar ve eylemler butana olarak degil, hak
temelli ve farkli aktérlerin mudahil oldugu dinamik ve agik uglu bir
sureg¢ olarak degerlendirildi.

1 ADIL KULTUREL iSBIRLIiGi
Ortaklasa’'da “adil igbirligi” IGIN ILKELER:
meselesi degerlendirilirken 1. Firsat esitligi
normatif bir tanimlamadan
kaginildi ve kavramin, dinamik 2. Kogul esitligi
ve iligkisel niteligi dolayisiyla,
bilesenlerinden hareketle ADIL KULTUREL iSBIRLIGI
ele alindi. Adil igbirligi, esitlik iCIN MEKANIZMALAR:
iradesinin yani sira esitligi
somut olarak saglayacak 1. Erigim

mekanizmalarin birlikteligiyle
saglaniyor. Adil isbirliginin
hayata gegiriimesinde firsat 3. Katihm
esitligi hi¢ kuskusuz temel bir

gereklilik. Bununla birlikte adil

2. Kapsayicilk

isbirliginde, bireylerin ekonomik ve toplumsal nedenlere bagli olarak
kaltdrel sermaye ve kulttrel okuryazarlk agisindan yasadiklari

kosul esitsizliklerinin de dikkate alinmasi kritik bir &neme sahip. Bu
baglamda adil kaltarel isbirligi, isbirligi aktérlerinin fiili anlamda esit
olmasalar da denk olduklari, aralarinda bir hiyerarsi bulunmadigi
kabulGne dayaniyor.

Ortaklasa'da adil kulttrel igbirliginin saglanmasinda asgari Ug
ilkesel hedefin 6nemine dikkat gekiliyor: erisim, kapsayicilik, katihm.
Burada “erigim”, kent sakinlerinin “kultdr hakki"nin® yani sira “kaltarel
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haklara? erigimini de glvence ERIiSIM

altina almak gercevesinde

degerlendiriliyor. Kaltar hakkina erisim:
Kultdre erigimin

Adil kaltarel igbirfiginin evrensellestirilmesi; yiksek

saglanmasinda ikinci ilkesel kilturle kitleler arasindaki

hedef olan “kapsayicilik”, “irk, mesafeyi kisaltmak; kaltiran

cinsiyet, engellilik, sosyoekonomik demokratiklegsmesini

durum veya diger 6zelliklerine saglamak.

bakilmaksizin tim bireyler igin

adalet, esitlik ve erisilebilirligi” Kaltarel haklara erigim:

saglamaya yénelik ilke ve Kualtare erigim vurgusundan

duzenlemeleri,® farkl kultarel etnik, dinsel, yerel vb.

ifade bigimlerinin temsilini ve toplulukiarin Gyesi olan

icerilmesini ifade eder. kaltarel Gretim, tdketim

ve dagitim kaynak ve
aracglarina erigiminin
guvence altina alinmasini,

IR ) ) kaltarel ifadelerinin
5 “Adil igbirligi” kavrami, ilk kez Annika Hampel

tarafindan “Fair Cooperation. Partnerschaftliche taninmasini ve karar alma
Zusammencrbeit in der Auswartigen Kulturpolitik” ve yaratim s(]rec;lerine

(adil igbirligi: Dig Kultur Politikasinda Ortaklik

Temelli igbirligi) baslikli doktora tezinde, dig kultar katilmasini saglamak.®

politikasindaki igbirligi streclerinde ortaya ¢ikan

asimetrik iligkilere isaret etmek i¢in kullaniimstir.

Kavram daha sonra baska alanlara da uygulanarak

uluslararasi yayginlik kazanmistir. https://www.
academia.edu/40828447/Fair_Cooperation _Definition. Kitaplagmig hali: Annika Hampel, Fair
Cooperation: A New Paradigm for Cultural Diplomacy and Arts Management (Briksel: Peter Lang
Verlag, 2017).

6 Kultaran temel insan haklarindan biri olarak kabul edilmesi Il. Dunya Savasi sonrasinda
gercgeklesmis, 1948 tarihli insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nin 27. maddesinde ilk kez kultar hakki,
“kaltdrel yasama ézgurce katilma ve sanattan yararlanma” ifadesiyle yer almistir. Bu konuda
ayrintili bilgi igin bkz. Fusun Ustel, Kuitar Politikasina Girig: Kavramlar, Modeller, Tartigmalar
(istanbul: iletigim Yayinlari, 2021), s. 69-74.

71980’lerden sonra, 6zellikle kimlik temelli hak mucadelelerinin etkisiyle “kulttur hakki”ndan “kalttrel
haklar’in taninmasina gegis streci basglamistir. Kaltarel haklar, ktltar hakkinin ima ettigi kaltare
erisim vurgusundan etnik, dinsel, yerel vb. topluluklarin Gyesi olan bireylerin kultarel tretim,

taketim ve dagitim kaynak ve araglarina erisiminin gavence altina alinmasing, kilttrel ifadelerinin
taninmasina ve karar alma ve yaratim streclerine katiimasina kayigin ifadesidir. Monica Gattinger,
“Democratization of Culture, Cultural Democracy and Governance”, https://www.semonticsoholor.
org/paper/Democratization-of-Culture-%2C-Cultural-Democracy-and-Gattinger/ 6d446013f265¢12
2576061540749842446b27e74, s. 3.

8 Agy.
9 “Inclusive Policy — Definition and Explanation”, https://oxford-review.com/the-oxford-review-dei-
diversity-equity-and-inclusion-dictionary/inclusive-policy-definition-and-explanation/
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Projede kulturel kapsayicilik, hem

kent sakinlerinin ayrimciliga KAPSAYICILIK
ugramaksizin kaltar hakkr ve
kaltarel haklara erigiminin
saglanmasi hem de farkli
kaltar-sanat disiplinlerinin
goranarltgunin artirlmasi, egit

Kimlerin, nasil ve
hangi gerekgelerle
kapsanmadiginin
sorgulanmasi

duzeyde sayginlik ve toplumsal imkanlarin ve kaynaklarin
taninmadan yararlanmalarinin toplumun ceperlerine itilmig
temin edilmesi ve kentte kulturel kesimlere paylastirimasi

adaletin tesisi i¢in temel bir deger
ve mekanizma olarak kabul
edilmistir.

Toplumun tim kesimlerinin
kaltar hakki ve kaltarel
haklara erigim ve katiliminin
Kapsayici yerel kaltar saglanmasi

politikalarinin hayata gegiriimesi,

hi¢ kuskusuz kararh bir politik

iradenin yani sirg, politik iradenin somutlagacagi kosullarin
saglanmasina da baglidir. Bu gergevede yerel yonetimlerin
oncelikle:

| — 1. Hak temelli bir kapsayicilik perspektifine sahip olmas;

toplumdaki ¢esitli kesimlerin hangi gerekgelere dayal
olarak kapsanmadigini objektif bir bicimde degerlendirmesi;

| — 2. Farkl kimliklerin ve hayat tarzlarinin varhgdini ve intiyaglarini

dikkate alarak kaynaklari ve firsatlari basta dezavantajli
bireyler olmak Uzere toplumun en genisg kesimlerinin
erigsimine agmasi;

| p— 3. Kapsayiciligr saglamaya ydénelik mekanizmalarin, ortaya

¢lkmakta olan ya da ¢ikmasi muhtemel yeni esitsizlik bigimleri
de 6ngorulerek gerektiginde radikal degisikliklere de imkan
saglayacak bir bigimde, esnek bir cercevede ele almasi énem
tasir.
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Adil kaltarel igbirliginin hayata gegiriimesinde Gglincu asgari ilkesel
hedef “katilim”dir. Katilim, kent sakinlerinin karsilasma, birlikte
dasinme, 6grenme, deneyim olusturma pratiklerini ve igbirligi
sUreclerini tegvik ederek kaltarel sermaye ve okuryazarliklarinin
gelismesine katkida bulunur. Kentteki farkli duyarlilk ve bakisg
acilarinin somutluk kazanmasini; dusdnce, ifade ve érgttlenme
6zgurluklerinin hayata gegirilmesini; kentlilik bilinci gergevesinde
ortak yarara dayal bir aidiyet duygusu ve birlikte yagama
kaltaranun inga edilmesini mumkun kilar. Bu gergevede katihm,
yurttasi pasif bir “kullanici” ya da “izleyici” olmaktan ¢ikararak,
politikalarin tasarlanmasi, hayata gegiriimesi ve denetlenmesinde
aktif sorumluluk yuklenecek éznelere dénustardr.

Katihmciligin ¢ok boyutlu ve

karmasik niteligi, katilimcihgi KATILIMCILIK
retorik bir sdylemden 6teye
tasimayi esas alan politika ve Aktif yurttaghg destekler.

projeleri bir dizi guglukle karsi
karsiya birakir. Zira, katihmceilik
oncelikle dinamik bir sregtir.
S6z konusu politika ve projelerde
yer alan aktérlerin, politikanin
tasarlanmasi, surdardlmesi ve
denetlenmesi agamalarinin
butdininde aktif bir bicimde yer almalari ve karar alma
sureclerini etkilemek Gzere tutum takinmalari, kimi zaman
katilimci sUregleri ve sonugclarint 6ngoérulemez kilar. Farkl
bakis acilarina ve énceliklere sahip aktérlerin mudahil
oldugu katilimci sureglerde, strecin ne yénde evrilecegini
6ngdérmek mumkun olmayabilir. Dolayisiyla katimceilig
esas alan politika ve projeler esnekligi, 6ngoérulemezlik
kargisinda risk almayi, yeni kosullara uyumu ve katilimi etkili
ve sUrdurulebilir kilmak igin yaraticihg gerektirir.1°

Politikanin yurttaslar
nezdinde mesruiyet
kazanmasina ve
surdurulebilirligine katkida
bulunur.

10 Introduction, Kulturelle Teilhabe: Ein Handbuch / Participation culturelle: Un manuel /
Partecipazione culturale: Un manuale, herausgegeben vom Nationalen Kulturdialog / publié par le
Dialogue culturel national [ pubblicato dal Dialogo culturale nazionale (Zurih: Seismo Verlag, 2019),
s.21,38.
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Belediyelerle kultur-sanat
STK'lari arasindaki adil igbirligi
sureclerinde, erigim, kapsayicilik
ve katilim hi¢ kuskusuz asgari
kosullardir. Bununla birlikte
Ortaklasa'da, s6z konusu
kavramlarin genellikle birer
klise duzeyinde kullanilmasinin
yani sira séylemle eylemin
ortigmemesi ve farkli

aktérler tarafindan (basta
neoliberalizmin daha “insani”
bir kisveyle surdurulebilmesi
olmak Uzere) farkli amaglara
yonelik olarak kullaniimasinin
yol agtigi anlam kaymalari da
dikkate alindi.

ADIL KULTUREL iSBIRLIGI IGIN YOL HARITASI

UC TEMEL SORUN:

Kavramlarin genellikle
gelisiguzel ya da birer kligse
olarak kullaniimasi

Soylemle eylemin,
iddiayla gergekligin
ortismemesi

Kavramlarin farkh aktérler
tarafindan, farkh amacg ve
niyetlere yénelik olarak
kullaniimasinin yol agtigi
karmasa

Bu cergevede Ortaklasa’da yUzyillara dayal hak micadelelerinin
arand olan ancak zaman iginde igleri bosalarak kligelegsmis bu
kavramlarin dnemi dikkate alinarak, temsil ettikleri demokratik
ve etik degerlerin yeniden sahiplenilmesine yénelik bir yaklagim

benimsendi.

Adil isbirligi, gerek igbirliginin planlanma ve hayata gegirilme
strecinde, gerek muhtemel sonuglariyla kaltar-sanat alaninin
otesine gegen, toplumsal déndsume katki saglayan demokratik bir

ilke ve deger olarak kabul edilir.

Belediyelerle kultur-sanat STK'lar arasindaki adil isbirligi eksikliginin
su alanlarda temel bir engel olusturdugu gérultyor:
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| p— Kent sakinlerinin buttn ¢esitlilikleri icinde kultdrel taninmadan
yararlanmas;

| p— Kent sakinleri arasinda sosyal kaynasma saglanmasi;

| — Kent ve kentli haklarinin gogulculuk temelinde gtvence altina
alinmas;;

| — Kentlilik ve aktif yurttaslik bilincinin gelismesi ve yerelde kulturel

adaletin tesis edilmesi;

— Karar alma sureglerine aktif katilim basta olmak Uzere, yerel
demokrasinin butin boyutlariyla hayata gegiriimesi;

| p— Cogulcu bir ortak yagsamin kurulmasi;
— Etkili ve sUrdurulebilir
bir igbirligi kGltrindn
geligmesi. KULTUREL ADALET
Tabii ki bu sonuclar, Farkli birey ve
farkh yerelliklerde farkl topluluklarin, kalttr
bicimlerde tezahur edebilir. ve sanat sektoérlerinin
Bu cergevede belediyelerle goérunurligunun
STK’lar arasindaki igbirligi artinlmasi ve
eksikligi degerlendirilirken, esit sayginlhktan
mevcut politik ve ekonomik yararlanmalarinin
konjonktartn yani sira yerelin saglanmasi

ozelliklerinin, ihtiyag, éncelik
ve beklentilerinin dikkate
alinmasi da énem tagir. Bu

Kulturel ifadelerin
cesitliliginin hayata

baglamda Ortaklasa’da gegiriimesi

belediyelerle kultur-sanat o] e
STK’larn arasindaki adil isbirligi temelli, sosyal, bedensel,
eksikliginin sonuglari, bir Snem cografi vb. engellerin

ve dncelikler hiyerarsgisine tabi ortadan kaldinimasi

tutulmaksizin, 6zgul yer, zaman

ve konjonkturlerde yarattiklar

degisken etkiler acisindan degerlendiriimesi gereken bir mesele
olarak ele alindL.
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Ortaklasa projesi, kiresel ve ulusal dizeyde énemli sorunlarin
yasandigi bir konjonkturde basladi. Kiresel Covid-19 pandemisinin
yarattigr toplumsal ve ekonomik tahribatin kdltar-sanat alani
Gzerindeki etkilerinin devam ettigi" bu suregte, buyuk bir insan
kaybiyla sonuglanan ve genis bir cografyay! etkileyen 6 Subat 2023
Kahramanmarag Depremleri, kalttrel varliklarin tahribati ve yikiminin
yani sira, bélgedeki kultir-sanat kurumlarinin fiziksel mekanlarini
kaybetmesine, Uretim ve faaliyetlerinin aksamasina, kimi zaman da
durmasina yol agti.”?

Kaltar-sanat alanindaysa bu déneme hakuametin “yerli ve milli
kaltar” anlayisi ekseninde kulturel hegemonya olusturma stratejisiyle
girildi.® 2023'teki Cumhurbaskanligi ve Milletvekilligi Genel Segimleri
ve Uzerinden bir yil dahi gegmeden 2024'te yapilan yerel secimler,
siyasetin kultur-sanat da dahil olmak Uzere toplum hayatinin her
alanina had safhada nufuz etmesine ve toplumsal kutuplagsmaya
neden oldu.

Bu dénem, kulttr-sanat alaninda ifade ézgurlugtne yénelik hak
ihlallerinin, baski ve sansur mekanizmalarinin genellestigi; valilik
ve kaymakamliklar tarafindan ¢esitli etkinliklerin kamu dtzeninin
bozulmasi ihtimali ya da can guvenligi gerekgeleriyle iptal
edilmeye basladidi bir dbnem oldu. Bu ortamda belediyeler,
kultar-sanat STK'lar, kultdr-sanat profesyonelleri ve sanatgilar
siyasi mudahalelere agik ve gavenliklestiriimis bir alanda ¢alismak
zorunda kaldi. Sanatsal ifade 6zgurlugu, Anayasa'daki ilgili
hukumlere (27. ve 64. Maddeler)' ve Turkiye’nin taraf oldugu
(Birlegmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kultdrel Haklara iligkin
Uluslararasi Sozlegsmesi ve UNESCO Kulturel ifadelerin Gesitliliginin
Korunmasi ve Geligtiriimesi Sézlesmesi basta olmak Gzere)
uluslararasi sézlegmelere ragmen buyuk élgude ihlal edildi.

Ortaklasa projesinin ikinci yiinda gergeklestirilen 31 Mart 2024 Mahalli
idareler Secimlerinde Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), uzun yillardan
sonra ilk kez birinci parti olarak yerelde iktidar konumuna gegerken;
buyUksehir, il ve ilge belediyelerinde de buyUtk bir degisim yasandi.
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Secim sonrasi ortaya ¢ikan yeni konjonkturde, belediyeler ve kalttr-
sanat STK'lari arasindaki zaten kirilgan olan igbirligi sureglerini
dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen su sorunlar bas gésterdi:

— Yeni belediyelerin deneyim eksikligi nedeniyle hizmette ve

isbirligi sureglerinde yasanan aksakliklar;

— El degistiren belediyelerin bir 6nceki belediyenin kapanmasi zor

olan borglarini devralmasi;

— Mayis 2024'teki Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin belediyeler

acisindan getirdigi mali zorluklar;

— DEM Partinin ve CHP’nin kazandigi bazi belediyelerde belediye

baskanlarinin igigleri Bakanh@i tarafindan gérevden alinmalari
ve yerlerine kayyum atanmasi;

E—— Belediye baskanlari ve ¢alisanlarinin yolsuzluk ve terér

sorusturmalari kapsaminda tutuklanmalari sonucu yaganan
siyasi istikrarsizlik.

11 Ozlem Ece, “Pandemi Sirasinda ve Sonrasinda Kultir-Sanat”, Dergi Akademi, C. 5, No. 10, Temmuz
2020, s. 883, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1262504

12 Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz. iKSV, Turkiye'de Yerel Kdiltir Ekosisterni, 2024, s. 114-118.

13 Bu konuda bkz. Erdem Colak, “Homegrown and national culture”: The Cultural Policies of Erdogan’s
‘New Turkey", International Journal of Cultural Policy, Vol. 31, 2025.

14 Bu konuda bkz. Pelin Basaran & Asena Gunal, “Kalttr sanat alani daralirken,” Birikim, no. 347, Mart
2018, s. 80; Alara Sert & Nur TUysUz, “Sanatta Sanstr Mekanizmasi Nasil i§|iyor: OHAL ve Sonrasl,”
Reflektif Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Sayi 3, 2023; “Turkiye'de Sanatsal ifade Ozgurlugu 6 Aylik
Raporu: Sanat alanina baski gegen yila gére artig gésterdi”, https://[www.evrensel.net/haber/522763/
turkiyede-sanatsal-ifade-ozgurlugu-6-aylik-raporu-sanat-alanina-baski-gecen-yila-gore-artis-
gosterdi. Friedrich Naumann Vakfi istanbul Ofisi tarafindan desteklenen Sanat Ozgurlagunu izleme
Platformu'nun (SOZ) raporunda belirtildigine gére, “2024'un ilk 6 ayinda toplam 126 sanatsal ifade
6zgurlagu ihlali raporland. Bunlarin 22'si hedef gésterme/saldir, 21'i sansir/otosansur ve yasak, 21'i
etkinlik iptali, 211 ekonomik/siyasi baski, 21'i hukuksal engel, 13't toplumsal cinsiyete dayali ihlal ve 2'si
vize engeliydi.”

15 “Madde 27 - Herkes, bilim ve sanati serbestge 6grenme ve 6gretme, agiklama, yayma ve bu
alanlarda her turlt arastirma hakkina sahiptir. Madde 64 — Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanatgiyi
korur. Sanat eserlerinin ve sanatg¢inin korunmasi, degerlendiriimesi, desteklenmesi ve sanat
sevgisinin yayllmasi i¢in gereken tedbirleri alir.” Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982; Resmi Gazete,
9 Kasim 1982, Sayi 17863 (Mukerrer), madde 27 & 64.
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2 Dénglyu Kirmak, Glveni inga Etmek

Turkiye'de devletin STK'larla olan iligkilerinin, farkh iktidar
dénemlerinde gorece degisiklikler gbsterse de yapisal ve
konjonkturel nedenlere baglh olarak genellikle sorunlu bir nitelik
tasidigr séylenebilir. Merkeziyetci ydnetim yapisinin yani sira,
demokrasinin sik sik kesintiye ugramasi ve temel hak ve ézgurluklerin
askiya alinmasi, devletin STK'larla olan iligkilerinin niteligini ve
sinirlarini sekillendiriyor.

Yapisal sorunlarin yani sira 6zellikle siyasi konjonkttrdeki
degisimlerle baglantili olarak éne ¢ikan sorunlar da séz
konusu. Bu anlamda gerek merkezi gerek yerel yénetimlerin
STK'lara yénelik gavensizligi ve STK'larla iligkilerini buyuk
6lcude siyasi yakinliklar temelinde duzenlemeleri sivil
toplumun geligmesinin éntnde 6nemli bir engel olusturuyor.
Ote yandan son yillarda kultir-sanat alaninda galigan ve
buydk bir béluma kultarel ifadelerin gesitliliginin korunmasi ve
gelistiriimesine yénelik savunuculuk yapan ¢ok sayida STK'nin
kapatiimasiyla beraber hak temelli sivil toplum alani daha
da kirllganlastl.’™ Dusince, ifade ve érgutlenme 6zgurlugu
karsisindaki, mevcut yasal mevzuattan kaynaklanan
engellerin yani sira belediyelerle STK'lar arasindaki iligkilerin
gelismesine ve kurumsallagmasina katki saglayacak

yasal bir gergevenin bulunmamasi da igbirligi stregleri
agisindan olumsuz sonugclar yaratiyor. Bu durum, yerel
secilmiglerden belediyelerdeki kultir-sanat ¢alisanlaring,
kaltar-sanat profesyonellerine, bagimsiz sanatgilara ve kent
sakinlerine kadar ¢ok farkl aktérleri, dolayisiyla kaltir-sanat
ekosisteminin batununu etkiliyor.

Farkli kentlerdeki kaltar-sanat STK'larinin igbirligi kapasiteleri
ve deneyimleri birbirinden énemli farkliliklar gésteriyor. Séz
konusu farkliliklar, Ortaklasa gergevesinde gerceklestirilen
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saha ¢aligmalarinin da ortaya koydugu gibi, kentin yalnizca
6lgegdi, sosyo-ekonomik yapisi vb. ya da STK’larin nitelikleriyle
agiklanamayacak kadar karmasik nedenlerden kaynaklaniyor.
Belediye ve STK'larin kultdr-sanat alanindaki édncelikleri ve
dayandiklari degerler, yerelin ve belediyenin politik kimligine
gore degisiyor.

Kaltar-sanat STK’larinin belediyelerle iligkileri genellikle
seyrek ve duzensiz.” Bununla birlikte bazi bélgelerde/
kentlerde STK'lar hem sayica fazla, hem de kapasiteleri,
kaltdrel ve sosyal sermayeleri ve kaynak yaratma becerileri
daha yuksek.”® Bazi kentlerdeyse, zaman iginde olugmus
dayanigma kulttrd ve STK'larla kent sakinleri ve aktivistler
arasinda guglu ortakliklarin geligmis olmasi belediyeleri hem
isbirligine zorluyor hem de isbirliginin demokratik niteligini
pekistiriyor.

isbirligi streclerinde belediyelerin kultur-sanat alanina
yonelik yaklagimlari ve éncelikleri de etkili oluyor.
Belediyelerin, STK'larin ifadesiyle “kaltar girisimcisi” haline
geldikleri ve igerik Urettikleri durumlarda STK'larin igbirligine
yonelmeleri glglesiyor. Belediyelerin isbirligi streglerinde
isbirligi modelini ve ydntemlerini belirleme ve kontrol etme
egilimleri STK'larin bagimsiz bir bigcimde inisiyatif almalarini
engelliyor.

16 insan Haklar Dernegi (iHD), “YUzlerce Dernegin Kapatilmasi Hakkinda,” 22 Kasim 2016.
https://www.ihd.org.tr/yuzlerce-dernegin-kapatiimasi-hakkinda/

17 “Kentiniz yerel yonetimleriyle kaltir-sanat faaliyetleri ile ilgili ne siklikta iletisime gegiyorsunuz?”
Hig: %24; Nadiren: %17; Ara sira: %21; Genellikle: %18; Oldukga sik: %18; FY/CY: %2. https://ortaklasa.
iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/stk.htmi#18

18 “STK-Belediye igbirliginde asagidaki unsurlar ne derece belirleyici oluyor?” Kisisel

baglantilar: %8; STK'nin faaliyet alani: %16; STK'nin uzmanhgi: %18; Hedef kitleye erisim gucu:

%14; Siyasi baglantilar: %15. https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-
arastirmasi/stk.htmli#26

19 STK'larin isbirligi stregleriyle ilgili baglica elestirileri, belediyelerin igbirligine yeteri kadar ilgi
gostermemeleri; igbirligini kendi amaglar dogrultusunda aragsallastirmalari; Vaatlerini yerine
getirmemeleri ve igerige ve yonteme mudahale etmeleri: “igbirligi sirasinda asagidaki durumiarla
ne siklikta karsilastiniz?” Vaatlerin yerine getirilmemesi: %$32; Belediyenin igbirligine yeteri kadar
ilgi gostermemesi: %25; Etkinligin belediyenin kendi amaglari igin aragsallastinimast: %24; igerige
mudahale edilmek istenmesi: %16; Duyurulmamast: %16. https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-
kultur-ekosistemi-arastirmasi/stk.htmli#24
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Ortaklaga kapsaminda yapilan anket galigmasinin da ortaya koydugu
gibi, STK’larin énemli bir bélumu kentin kaltdr-sanat etkinliklerine

iligkin kararlarda etkili olmadiklarini dugtntyor.2% Bu gergevede
belediyelerden éncelikli beklentileri ktltar politikalarinin belirlenmesinde
s6z hakkina sahip olmak.2! Karar alma sureglerine daha genis ve etkili
katiimlarini saglayacak ortak platformlara ve projelere zemin agiimasi,
STK'larin ifade ettikleri baglica talepler arasinda yer aliyor.??

Belediyelerle kultar-sanat STK'lari arasinda adil igbirligi eksikliginin,
STK'larin kapasitesi, etkililigi ve sturdurdlebilirligi basta olmak Gzere ¢ok
yoénlad sonuglari bulunuyor. Belediyelerin énemli bir kisminin bir kaltar
politikasi ya da yénetigimi vizyonunun olmamasi ve kultir-sanat
alanini anlik ve gegici mudahalelerle dizenleme yoluna gitmeleri,
STK'larin igbirligine yénelik projeler gelistirmelerini zorlastiriyor.

“Yerel kulttr’e atfedilen anlam ve degerler STK'lar bazinda farkliliklar
gosteriyor. Kultur ve doga varliklarinin, somut ve somut olmayan
kaltarel mirasin korunmasi gerektigi GUzerinde genel bir mutabakat
olmakla birlikte, hak temelli kaltar-sanat STK'larinin dnemli bir kismi
yerel kUltaran korunmasina bir kultdrel adalet meselesi olarak da
yaklasiyor. Ozellikle bazi bélgeler/kentler séz konusu oldugunda
kaltar-sanat STK'lar icin neredeyse varolugsal bir kimlik meselesi ve
6nemli bir mucadele hatti haline geliyor.

Kayyum uygulamasi, belediye-STK igbirliginin yani sira STK'lar
arasindaki diyalog ve igbirliginin de azalmasina yol agiyor.?®
Kaltur-sanat STK'lari, kayyum uygulamasinin antidemokratik niteligi
Uzerinde uzlagsmakla birlikte kayyum sonrasi dénemde izlenmesi
gereken yaklasim konusunda farkli gérusglere sahipler. Dogu ve
Guneydogu'da kayyum uygulamasinin kdltarel yikima yol agacagi
yoénundeki genel kanaate ragmen, bazi STK'lar alternatif ydéntemlerle
“belediyesiz devam etmek”, “kaderlerini belediyeye baglamamak”
dogrultusunda 6zgun stratejiler gelistirmis bulunuyorlar. Buna karsilk
ayni bélgelerdeki bazi kentlerde, kayyum atanmasi durumunda
“yerelde ¢alismama” yaklasimi éne ¢ikiyor. Bu yaklagim farklihgi
yalnizca tepkisel bir tutum olmayip, yerelin tarihsel ve cografi
ozellikleri kadar STK'larin kapasiteleri ve deneyim birikimleriyle de
ilgili karmasik nedenlere dayaniyor.
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Kaltar-sanat alaninda ¢aligan bazi STK'larin mevzuat, proje yazimi,
savunuculuk gibi konularda yeterince donanimii oimamailari,
belediyelerle igbirligi sreclerini ve strdurulebilirligi etkiliyor. Profesyonel
kadrolarinin sinirliidl, baytk oranda génullilik temelinde ¢alisiyor
olmalari ve karmasik prosedurler konusundaki donanimsizliklari igbirligi
kapasitelerini sinirliyor. Ozellikle hak temelli STK'larin érgutlenme ve
yénetim yapilarinin esnek ve kolektif bir nitelik tagimasi, belediyelerin
burokratik yapisina ve resmi prosedurlere uyum saglamalarini
zorlastiryor. STK'larin bayuk bélumanin bagimsiz ve surdarulebilir
finansman kaynaklarina sahip olmamalari belediyelerle kurulan
isbirliklerinde asimetrik bir gug iliskisine neden olabiliyor. Dolayisiyla
STK'lar belediyelerin yan kurulusglari haline gelme ve bagimsizliklarini
kaybetme kaygisiyla igbirliklerine mesafeli yaklagabiliyorlar.

Turkiye'nin merkeziyetci idari yapisi, yerel ydnetimlerin siyasi
konjonkturdeki degisikliklerden fazlasiyla etkilenmesine yol agiyor.
Bu durumdan en ¢ok etkilenen de genellikle kaltir-sanat alani. Bu
cercevede siyasi konjonkttrdeki degisiklikler, zaten sinirli ve kirllgan
olan belediye-kultur-sanat STK's1 igbirliklerini de sekteye ugratiyor.

20 “Kentinizde yuratulen kultar-sanat etkinliklerine dair alinan kararlarda etkili oldugunuzu dasuntyor
musunuz?” %66 Hayir, etkili degiliz. Etkili olmama konusunda éne ¢ikan yanitlar: Bilgi ve iletigim
eksikligi; Aktif etkinlik yapamama; Amag farkliig; iletisim sorunlari; Belediye igbirlikleriyle ilgili sorunlar;
Karar alma sureglerinde katiim eksikligi; Belediye bagkaninin tavirlari; Siyasi ayriliklar. https://
ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/stk.ntmi#32

21 “Yerel yonetimlerden en éncelikli beklentileriniz nelerdir?” Yerel kultar politikalarinin
belirlenmesinde s6z hakki: %53; Mekdn tahsisi: %46; Mali yardim: %39; Gérandrltk destegdi: %37;
Benzer kuruluglar arasinda koordinasyon rolU: %24; Uluslararasi iligkilerde destek: %22; Altyapi
destegi: %21; Arag tahsisi: %11; Uzmanlik destegi: %7; Diger: %6. https:/[ortaklasa.iksv.org/turkiyede-
yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/stk.html#25

22 “STK'larin, kolektiflerin ve inisiyatiflerin yerel yénetimlerin karar alma sureglerine daha genis
katilimini saglayacak faktérlerin énem derecelerini degerlendirebilir misiniz?” Ortak platformlar
kurulmast: %91; Ortak projeler yapilmasi: %91; Belediyenin ilgili birimler kurmasi: %88; Danigma
kurullarinin olusturulmast: %87. https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-
arastirmasi/stk.html#33

23 Ulas Bayraktar, Demokratik Kentsel Yénetisimde Glglenen Sivil Toplum ve Etkin ig Birlikleri, TESEV,

17 Ocak 2020, s. 20. https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor _demokratik _kentsel _
yonetisimde _guclenen_sivil_toplum_ve_etkin_is_birlikleri.pdf
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Kaltar-sanatin, kent hizmet alani iginde éncelikli sekilde yer
almamasinin yani sira, bazi belediyelerin bir kultdrel yénetisim
vizyonuna, hatta kimi zaman bir eylem planina dahi sahip olmamalari
isbirligi projeleri gelistirmelerine mani oluyor.

isbirligini azaltan nedenler arasinda, belediyelerin yalnizca bir
bélumunde bir kaltar-sanat madarlaga/birimine sahip olmasi da?4
bulunuyor. STK'larin ifade ettigine gére, igbirlikleri agirlikl olarak
belediyenin kultar-sanat birimi, daha az oranda da bagkanlik makami
ya da kent konseyi aracilidiyla yarataltyor.2s

Belediyelerdeki kulttr-sanat birimi ¢aliganlarinin kimi zaman daha
oénceki gérev pozisyonlarinin alanla ilgili olmamasi nedeniyle yeterli
donanimdan yoksun olmalarinin yani sira meslek igi egitimlerinin
ihmal edilmesi de igbirligi streclerinin verimli ve strdurulebilir olmasini
engelliyor.

Belediyelerde gérevden alma ve yeni atamalarla yaganan
degisimler, kultdr-sanat alaninda uzman kadrolar olugsmasini, bilgi
ve deneyim aktarimini ve bu gergevede kurumsallagmayi engelledigi
gibi igbirliklerinin etkililigi ve strdurulebilirligi agisindan da sorun
olugturuyor.

Belediyelerin, kultdr-sanat alaninda arastirma bazli calismalara
yeterince &nem vermemeleri de veriye dayali bilgi konusunda ciddi bir
eksiklik yaratirken igbirliklerinin etkililigini ve sardurdlebilirligini azaltiyor.

Buyuksehirler disindaki belediyelerin butgelerinin ana kaynagini
nufus kriterine gore dagitilan édeneklerin olusturmasi belediyeler
arasindaki esitsizlikleri artiran bir faktér. Belediyelerin kaltur-sanata
ayirdiklart kaynaklarin yeterli olmamasinin yani sira, kaynak yénetimi
konusunda da eksiklikleri bulunuyor. Ortaklasa kapsaminda belediye
temsilcileriyle gerceklestirilen anketin de ortaya koydugu gibi,

bazi belediyelerin kultur-sanat hizmetlerine ayriimisg 6zel butgeleri
yokken bazilari sadece kisith bir bitge ayirmig durumda.2é Batgenin
hazirlanma surecinde katilimci pratiklere sinirl bir bigimde yer verildigi
goruluyor.? 2024'teki Tasarruf Tedbirleri Genelgesi cergevesinde
yapilan kesintiler de kultar-sanat alaninin daha da kirilgan hale
gelmesine ve igbirliklerinin azalmasina neden olmus.
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Belediyelerin kultdr-sanat hizmetlerini ylrattrken erisim, kapsayicilik,
katihm gibi demokratik degerleri 6ne ¢ikaran séylemler benimsemelerine
ragmen, uygulamada toplumun gesitli kesimlerini disarida birakmalari
isbirligi stregleri ve bu sureglerin niteligi Uzerinde etkili oluyor.

Belediyelerin kultdr-sanat alanindaki hizmetleri, genellikle etkinlik odakli?®
duzenleniyor. Etkinliklerin tasarlanmasinda ve yUratiimesinde popuilist
kaygilar éne gikiyor, katiimci sireclere yeterince bagvurulmuyor.

Belediyelerin kultir-sanat hizmetlerinde yataylik ilkesini ve bu
cercevede diger kamu politikalariyla olan iligkiselligini batancal bir
perspektifle ele almamalary, igbirligi sureglerinin kalttr-sanat digindaki
alanlarda da yaratabilecedi dénustartcultk potansiyelini kisitliyor.

Belediyelerin kultur-sanat alanindaki igbirlikleri genellikle belirli disiplinler
ve hedef kitleler Gzerinde yodunlasiyor. Belediyeler, genellikle STK'larla
isbirligi yapmayi tercih etmiyor ya da onlarin girisimde bulunmasini
bekliyor,2? igbirligi gelistirmek konusunda proaktif davranmiyorlar.

24 “Belediyelerin ancak %52'sinin mustakil bir kaltir sanat madarlaga/birimi var.” https://ortaklasa.
iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye.html#5

25 “Bu isbirligini belediyenin hangi birimi ile yartttintz?” Belediyenin kultur birimi: %76; Baskanlk
makami (bagkan, ézel kalem): %33; Belediyeye bagli bir kultir-sanat birimi: %24; Kent Konseyi: %20;
Baskan yardimcilari: %18; Baskan danismanlari: %16; Belediyenin kultur harici bir birimi: %9; Belediye
sirketi: %9; Meclis Gyeleri: %2; Diger: %8. https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-
arastirmasi/stk.html#23. Buna kargin belediye temsilcileri, etkinliklerin programlanmasina ve
tasarlanmasina dair kararlarin verilmesinde %89 ile belediye baskaninin etkili oldugunu dasunuyor.
https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye.html#10

26 “Belediyenizin genel butgesi iginde kultar-sanat galismalarina gegen sene ayirdidi butge veya
oran nedir?” sorusuna belediye temsilcilerinin %27'si “Hi¢ yok”, %5-9'u %17, %13'U %1 cevabini vermis.
https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye. html#25

27 “Batgenin hazirlanma surecinde katilimci sareg igletildi mi?” sorusuna belediye temsilcilerinin %40
“Isletildi”, %54'0 “igletimedi” cevabini vermis. FY/CY ise %6. “Butgenin hazirlanma surecinde kentte
kalttr-sanat alaninda ¢aligan profesyoneller, STK, kolektif veya inisiyatifler ile 6n gérisme yapildi mi?”
sorusuna “Yapiimadi” cevabini veren belediye temsilcilerinin orani %68.

https:/ [ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye.html#26

28 “igbirliginizin niteligi neydi?” Ortak etkinlik (planlama/organizasyon): %93; Mekan tahsisi: %44.
https:/[ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye.htmi#16

29 “Belediye temsilcileriyle yapilan ankette igbirligi yapamayiginizin sebebi nedir?” sorusunailk iki
cevap sunlar: Teklif gelmedi: %58, STK'larla isbirligi yapmayi tercih etmedik: %22. https://ortaklasa.
iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye. html#17. Ayrica STK'lardan
beklentileri proje énerileri (%19) ve ortak etkinliklerde (%15) yogunlasiyor. “Politikalarin belirlenmesine
katki” cevabini verenlerse %4 oranindaydi. https://ortaklasa.iksv.org/turkiyede-yerel-kultur-
ekosistemi-arastirmasi/belediye.htmi#18. “Son 3 yil icinde kentinizde igbirligi yaptiginiz, kiltdr-sanat
alaninda ¢alisan yerel veya ulusal dizeyde STK, kolektif veya inisiyatif var mi?” sorusuna belediye
temsilcilerinin %43'0 “Yok”; %35'i “Sadece yerel var” cevabini verdi. https://ortaklaso,iksv,org/
turkiyede-yerel-kultur-ekosistemi-arastirmasi/belediye.html#20
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Ortaklasa: Eylemler, Engeller, Cozimler

Ortaklasa projesi kapsaminda hibe destedi alan projeler, igbirliklerini
dért temel eylem alaninda gergeklestirdiler: mekan, etkinlik, topluluk
ve politika olugturma. Ozgul hedefleri olan bu dért eylem alan,
birbirlerinden bagimsiz oimadiklari, her birinin digerlerini besledigi ve
zincirleme etki ve dénusim sagladigi bir ekosistem perspektifiyle

ele alindu.

Kent ve kentli haklari agisindan temel bir dnem tasiyan “mekan
olusturma” eylemleri, yerelin kalttr-sanat alanindaki ihtiyag ve
beklentilerine katilim ve kapsayicilik temelinde yanit verecek

ve kente aidiyet duygusunu pekistirecek, doga-insan merkezli
kamusal kultar-sanat mekdnlarinin yaratilimasina yénelik olarak
tasarlandi.

Ortaklasa'nin mekdn olusturma galismalarinda, mekanlarin

tespiti, mimari tasarim, var olan mekdnlara islev kazandiriimasi,

atil mekanlarin gok amagl ve farkll hedef kitlelere (gocuklar,
gencler vb.) yoénelik olarak yeniden igleviendiriimesi, mekanlarin
kullanimina iligkin yénetisim planlari gelistiriimesi gibi yéntemler
kullanildi. Bu yéntemlerin ciddi él¢gtde insan kaynagdi ve finansman
gerektirmesi dolayisiyla, igbirligi sirecinde yereldeki ticaret ve
sanayi odalarinin, kaltdr-sanat aktdrlerinin ve mimarlarin destegine
intiyag duyuldu. Mimari tasarim ve iglevlendirme asamalarinda,
kimi zaman belediyenin kaltdr islerinden sorumlu biriminin digindaki
birimlerin ve kentte yasayan kulttr-sanat aktérlerinin katiiminin

da saglanmasi igbirliginin verimliligini ve demokratik niteligini
yUkseltti. Yeni yonetigim ve finansman modelleri gelistirilerek
surdurulebilirlige yénelik girisimlerde bulunuldu.

Mekdn olusturma sirasinda en dnemli gugluk, mulkiyetleri belediyeye
ait mekanlarin kullaniminda yasandi. Belediyelerin kimi projelerde
mekdanin iglevi ve yénetimi konusundaki karar degisiklikleri
isbirliginde aksamalara yol agti. Bu sorun, bazi durumlarda
protokoller yapilmasi yoluyla ¢é6zime kavusturuldu.
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Ote yandan, deprem bolgesinde imar streci konusunda yasanan
belirsizlikler ve yetki karmasgasi da mekan yapimi ve tahsisi gibi
konularda gugcluklere yol agtu.

isbirligi streclerinde énemli gugluklerle karsilagiimasina ve ézellikle
kGguk yerlerde basta kaynak kisithihigi ve yeni kaynak yaratilamamasi
olmak Uzere gegsitli nedenlerle mekan eksikligi sorununun butinuyle
¢ézulememesine ragmen, kirsal bélgelerde kaltdre erisimi artiracak,
kulturel ifadelerin gesitliligini ve halkin sanat Uretimini tesvik edecek
mekdanlar yaratild.

Belediyelerle kaltar-sanat STK'lari arasinda en sik bagvurulan isbirligi
modeli olan ortak etkinlik dizenleme, Ortaklasa'da da dnemli

bir eylem alani olugturdu. Belediyelerin kultur-sanat etkinlikleri
duzenlemesi, Ortaklasa gergevesinde yurattlen saha ¢galismalarinin
da ortaya koydugu gibi, olumlu ve olumsuz yénleriyle ele alinmasi
gereken tartigmali bir mesele. Belediyelerin sundugu Ucretsiz ya da
dasguk Ucretli etkinlikler, alt gelir seviyesinden kent sakinleri icin blyuk
bir olanak saglamanin yani sira geng sanatgilarin Uretim sutreglerinin
desteklenmesinde ve kamusal gérandrlik kazanmalarinda da etkili
olabiliyor. Bununla birlikte STK'lar tarafindan siklikla ifade edildigi gibi,
belediyelerin igerik Ureticisi haline gelmeleri, etkinliklere hdkim olma
egilimleri ve populist yaklasimlari belirli sektor, disiplin ve dzellikle
bagimsiz sanatgilarin diglanmasina yol agabiliyor; kulturel ifadelerin
cesitliliginin korunmasini sinirhyor.

Ortaklasa'da belediyelerle STK'lar arasindaki etkinlik temelli isbirligi
sUrecglerinde bagvurulan yéntemler, festival, bienal, sergi, sdylesi,
cocuk ve genglere yénelik sanat egitimleri ve atdlye ¢alismalari,
misafir sanatgi programilari gibi her biri farkl isbirligi model,
mekanizma ve istirakgileri gerektiren genis bir yelpazede ortaya gikti.
Etkinliklerin planlanmasi ve tasarimi Urecinde STK'larla buyuksehir
ve ilge belediyelerinin yani sirg, etkinligin tarine, kapsamina ve
hedef kitlesine bagl olarak kaltur-sanat topluluklari, is dunyasi ve
medyadan da katki saglandi.
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Bu alandaki ¢calismalarda kaynak sikintisi, yeni kaynak yaratma
zorunlulugu, mekan eksikligi ve kimi zaman belediyelerle
isbirligi streglerinde yasanan yetki karmasalari belli bagli
organizasyonel sorunlari olusturdu. Cézime yénelik girisimlerde
belediyenin igbirligi iradesi kadar STK’'nin kapasitesi ve
yereldeki glcu de belirleyici oldu. Belediye ¢aligsanlarinin
projeyi sahiplendigi durumlarda igbirliginin verimlilik ve
surdurebilirliginin arttigr géraldu. Bu stregte karsilasilan kimi
sorunlar, STK'larla belediyeler arasinda arabuluculuk ve
kolaylastirma iglevi gérecek tgtncu taraflarin midahalesiyle
¢6zUme kavusturuldu.

Etkinlik temelli isbirliklerinin genel olarak belediyelerin halkla
butunlegsmesini, STK'larinsa belediyeyle iligkisinin gaglenmesini
sagladigint sdylemek mumkun. Etkinlik temelli igbirligi modelinin,
diger eylem alanlarina kiyasla gérece daha az prosedur
gerektirmesi ve hizli sonu¢ almaya yénelik olmasi, STK'larin
isbirligi konusunda deneyim edinmelerinde énemli bir agama
olusturdu.

Etkinlikler bazi projelerde kulturel ifadelerin gesitliliginin
korunmasina zemin saglarken, bazen de farkh kaltar-sanat
topluluklarinin yenilikgi ve deneysel sanat formlarina alan

acti. Bununla birlikte, kimi zaman etkinliklerin halk tarafindan
sahiplenilmemesi bu alanda izleyici gelistirme mekanizmalarinin
hayata gegirilmesinin 6nemini ortaya koydu.

isbirligi streglerinde belediyelerin, STK'larin, yereldeki kaltur-

sanat aktérlerinin ve yerel halkin ortak yarar ve amaglar etrafinda
kurduklari iligkiler agy, topluluk olugsumunu tegvik etti. Birlikte
disinmek ve Uretmek, STK'lar ve belediye ¢alisanlarini kaltar
politikalari ve yénetimi alanlarinda gtglendirdi. Bazi projelerde il

ve ilgeler arasinda igbirligi aglari gelistiriimesi bir yandan deneyim
aktarimini kolaylastirirken, diger yandan topluluk olugsumunu yerelin
otesine tasidi; bGtuncul bir ekosistem perspektifiyle bdlgesel isbirligi
hatlarinin olugmasina zemin hazirladi.
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Ote yandan, topluluk olusturma surecinin kirilgan bir nitelik
tasimasi ve yereldeki gug iligkilerinin etkisine agik olmasi,
sUrdurdlebilirligin guvence altina alinmasina yénelik gesitli
eylemler gerektirdi. Topluluk yénetiminde karsilasilan sorunlarin
yani sira, kimi durumlarda projenin sahibi olan STK'nin o kentte
bulunmuyor olmasi da bir disaridan yénetme yaklagiminin

6ne ¢ilkmasina ve surecin kentteki aktérler tarafindan
sahiplenilmemesine yol agarak topluluk olusumunda zaman
zaman aksamalara neden oldu.

Topluluk olusumu surecinde belediyenin yerel STK'larla
iligkilerinin gu¢lu olmasi kadar STK'larin igbirligini battncul

bir sivil d6ntgtim saglama firsati olarak gérmesi de olumiu
sonuglar dogurdu. Bu sureg, STK'larin belediyelerle kurumsal
iliskilerinin guglenmesine, karar alma sureglerine katilmin
artmasing, STK'larin yereldeki megruiyet ve kapasitelerinin
geligmesine ve kulturel ifadelerin gesitliliginin bir dlgide de olsa
korunmasina zemin olusgturdu.

Ortaklasa'da “politika”, dar anlamda somut politika ¢iktilar
Uzerinden degil, mekdan, etkinlik ve topluluk olugturma
eylemlerinin her agsamasinda farkl aktérlerin 6zgul politik
ajandalariyla madahil oldugu, muzakerelerin ve gerilimlerin
sekillendirdigi, dinamik, iliskisel ve agik uglu bir sireg olarak ele
alindi. Bununla birlikte bazi projeler, yerelde kultur politikalar
ve yonetisimin gelistiriimesine yénelik somut politik ¢iktilar da
ortaya koydu.

Somut politikalar gelistiriimesi streglerinde belediye ve
STK’larn yani sira zaman zaman Universitelerin de dahil
oldugu saha arastirmalari, yereldeki STK’larin uzmanhgina
basvurulmasi, ihtiyag belirleme ve 6z degerlendirmeye yonelik
cahstaylar, uluslararasi deneyimlerin paylasiimasi, pilot
uygulamalar, ekosistem bulugmalari gibi mekanizmalarla
yereldeki ihtiyag ve beklentilerin belirlenmesine yénelik
calismalar yapildi. Belediyelerin kultdr-sanat yatirnm ve
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harcamalarinin izlenmesi, kalttrel planlama kriterleri
gelistiriimesi, kalturel planlama ve mekansal tasarim rehberleri
hazirlanmasi, belediyelerde kultir-sanat danigsma kurullarinin
olusturulmasi politika yapimi strecinde basgvurulan belli

basli eylem alanlari oldu. Bu gergevede, sinirli sayida da olsa
bazi belediyelerin, belediye meclisi karariyla ileriye yénelik
somut hedeflerinin yer aldigi kaltar politikasi belgeleri kabul
etmesi 6nemli bir gelismeydi. Politika metinlerinin stratejik
plan hazirliklarinda kullaniimasi ve faaliyet raporlarina dahil
edilmesiyse belediyelerin kultdr-sanat alanini sahiplenmesi ve
uygulamaya yénelik irade beyaninda bulunmasi anlaminda
kayda deger ornekler olusturdu.
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Ortaklasa'dan Gelenler: Deneyim Birikimi,
Uygulama Repertuvari

Belediyelerle kultar-sanat STK'lari arasinda adil, etkili ve strdarulebilir
isbirlikleri gelistirmeye ydnelik Ortaklaga projesi, U¢ yil sonunda
yereldeki gok sayida aktorun fikir ve eylemleriyle mudahil oldugu bir
deneyim birikimi ve uygulamalar repertuvarinin ortaya gikmasini
sagladi. Hibe alan projelerin mekan, etkinlik, topluluk ve politika
olusturma eylemlerine ve bu ¢ergevede alanda karsilasilan
gucltklere ve gelistirilen ¢ézimlere dayal bu birikim ve repertuvar,
benzer igbirligi projeleri igin gelistirilebilir bir cergeve sunuyor.

Oncelikle Ortaklasa'nin kapsami, kaynad, faaliyet alanlari ve
takvimi belli bir proje olmasinin, hem belediyelerin hem de
STK'larn igbirligine yénelmesinde itici gug olusturdugunu ve daha
proaktif davranmalarina yol actigini vurgulamak gerek. Projenin
tasarlanmasi ve hayata gegciriimesinde, sonuglari gézeten,

ancak sureci merkeze alan butuncdl bir yaklasim benimsendi.

Bu gergevede Hibe Programi’nin yani sira, Ogrenme ve Diyalog
Programlarr'yla farkli kentlerdeki kultGr-sanat aktérlerinin bilgi

ve donanimlarinin guglendiriimesi, igbirligi sireglerinin izlenmesi,
ihtiya¢ duyuldugunda geri bildirim verilmesi ve taraflar arasinda
bag gbsteren sorunlarda yereldeki aktérlerle birlikte kolaylastiricilik
goérevinin Ustlenilmesi bu butancul yaklagimin belli bash agsamalarini
olusturdu.

Ortaklasa’'da da tum igbirligi projelerinde oldugu gibi ekonomik ve
siyasi konjonkturdeki istikrarsizliklar, taraflarin kurumsal kaltarleri
arasindaki farkhliklar, igbirligine yénelik beklenti ve bakis acilarindaki
uyumsuzluklar basta olmak UGzere ¢esitli nedenlere bagh sorunlar
yasandi. Projede adil isbirliginin, demokratik degerlere, kamusal
yarara ve kolektif taahhldde dayali 6zgul bir isbirligi bigimi olarak
ele alinmasinin getirdigi bazi guglukler de ortaya ¢iktl. isbirligi
projelerinde erisim, katihmcilik ve kapsayicilik ilkelerinin mimkain
oldugunca gézetilmesine yénelik hassasiyete ragmen, yereldeki
gug iliskilerine, belediyelerin iradesine ve STK'larin kapasitesine bagli
cesitli sorunlarla karsilagilabildi. Bu stregte sinirli da olsa igbirligi
aktoérlerinin taahhutlerini yerine getirememesi, protokol iptalleri,
istirakcilerin projeden ¢ekilmesi gibi isleyisle ilgili aksakliklar da
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yasandi. Sorunlarin 6nemli bir bélumd, yerelin ézgul dinamikleri
dikkate alinarak esnek proje yénetimiyle ¢ézime kavusturuldu.
Cozulemeyenlerse benzer igbirligi streglerinde yol gdsterici olmasi
acisindan kurumsal hafizaya kaydedildi.

Projede belediyelerle STK'lar arasinda adil isbirliginin tim
boyutlaryla hayata gegirilmesi, sireg igcinde yasanan kimi sorunlara
ragmen her iki taraf igin de bir firsat alani olusturdu. isbirligi,
belediyelerin ve STK'larin birbirlerine bakig agilarinin kismen de

olsa degismesini sagladi. Belediyeleri kultir-sanat alanindaki
isbirliklerinin dénustlrucu potansiyeli konusundaki farkindaliklarini
artirmaya, katihmci ve kapsayici pratiklere yénelmeye tesgvik etti.
STK'lariysa kapasitelerini artirma, etki alanlarini genigletme, yerelde
kazandiklari deneyimlerden yola ¢ikarak belediyeler disindaki kurum
ve kuruluglarla da igbirliklerine yénelme konusunda harekete gegirdi.
STK'larin birbirlerinin isbirligi deneyim ve birikiminden yararlanmasi,
kultur-sanat alaninda sinerjiyi guclendirdi. igbirliklerinin kapsamini,
aktdrlerini ve cografi alanini genisletmeye yonelik bdlgesel kultar
hatlari olusturma girigsimlerine ivme kazandirdi.

Adil igbirliginde, paydaslar arasinda guven ve seffaflik ortaminin
saglanmasi, strecin demokratik, etkili ve verimli bir bicimde hayata
gecirilebilmesi agisindan énem tasiyor. Alternatif perspektiflerin ve
elestirel bakig agilarinin erisim, katilimcilik ve kapsayiciiga dayali bir
anlayis temelinde dikkate alinmasi, paydaslar arasindaki asimetrik
gug iligkilerinin bir élctde de olsa dengelenmesine ve sUrecin
surdurulebilirligine katkr sagliyor.

Belediyelerle kultur-sanat STK'lari arasindaki isbirliklerinin genel
olarak yerel demokrasinin derinlegmesi agisindan tasidigr 6nem agik
olmakla birlikte, streli projelerin sturdurdlebilir bir igbirligi kaltarane
yol agcmasi i¢in alanin guglendiriimesine yénelik dizenlemeler
gerekiyor. Bu gergevede Ortaklasa sUrecinde belediyeler ve STK'lar
basta olmak Uzere yereldeki kultur-sanat aktérlerinin dile getirdikleri
talep ve beklentilerden hareketle asagida yer alan dizenlemelerin
hayata gegirilmesinin, alandaki isbirliginin potansiyelini artirma

ve demokratik niteligini pekistirmeye ydnelik orta ve uzun vadeli
¢ozUmler sunabilecedi gérusundeyiz.
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5 Ortaklasa’dan Sonra: Oneriler

— a. Belediye-STK isbirligi Dairesi: Belediyelerin kultir
hayatindaki rolt dlzenleyici ve altyapi hazirlayici nitelikleriyle
tanimlandiginda, kentteki tam kalturel aktérlerin sturece
katihmini tesvik eden, uluslararasi standartlarda ve ihtiyaglar
Gzerinden sekillenen bir kaltar yénetimi modelinin 6nu
acilabilir. Bu amagla, belediyeler bunyesinde STKlarla
isbirliklerini koordine edecek bir dairenin olugturulabilmesi igin
5393 sayili Belediye Kanunu'nda gerekli yasal dizenlemelerin
yapilmasi, bu dairenin STK'larin kapasite gelistirebilmelerine
imkan saglamak Uzere mekdn envanteri, butge, etkinlikler,
mevzuat, proje yazimi, bagvuru kosullari ve hukuki destek gibi
bilgileri iceren seffaf ve gtvenilir bir agik veri sistemi kurmasi,
yerelin intiyag ve talepleri dogrultusunda 6zgul ve somut
hedefler iceren bir isbirligi Eylem Plani hazirlamasi, alandaki
isbirligi streglerini tegvik edebilir.

| — b. Kiiltiir-Sanat ihtisas Komisyonlari: Karar alma sureglerinin
alanda faal olan farkl uzmanlarin ve sivil toplumun katiimiyla
sekillendirilmesi, ilgili aktorleri kapsayici bir yaklasimla bir

araya getiren politikalarin izlenmesi buyuk énem tasgiyor. Bu
dogrultuda, belediyeler blinyesinde olusturulacak Kultir-Sanat
ihtisas Komisyonlar’nda kaltar-sanat alaninda ¢aligan STKlarin
da yer almasini giivence altina almak Gzere 5393 sayil Belediye
Kanunu'nda gerekli dizenlemelerin yapilmasi saglanabilir.

| — c. Kiltiur-Sanat Odakli Yeni Mekéanlar Yaratiimasi: Kamu
mulklerinin ézellestiriimeden kamusal hizmet alanlarina
dénusturdlmesi, yeterli sayida ve kapasitede kaltir-sanat
mekdnina sahip olmayan kentlerde ve kirsalda kultdr ve
sanatla geligecek yeni toplumsal yagam alanlarinin ortaya
cikmasina imkéan taniyor. Bu dogrultuda belediyeler, iglevi ve
kullanim ihtiyaglar gdzetilmeden insa edilen kultir merkezleri
yerine, akustigi, yerlesimi, teknik donanimi ve sahnesiyle
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nitelikli kaltar-sanat etkinlikleri igin tasarlanmis yeni mekéanlar
yaratabilir. Mevcut mekénlar da kdltar-sanat amagh kullanima
dénugtaralrken, kentin intiyaclariyla alandaki uzmanlarin
goruglerinin dikkate alinmasi kritik &nem tasiyor.

— d. Belediyelerin STK'lara Mekdn Tahsisi: igbirliklerinin etkili

ve surdurulebilir olmasi igin STK'larin belediyelere erisim
gucluguni ortadan kaldiracak mekanizmalarin hayata
geciriimesi 6nem tasiyor. Bu gergcevede belediyelerin, STKlarin
adres gbstermesine ve uzman personelle bir araya gelmesine
imkdan saglayacak mekanlar tahsis etmesi adil isbirliklerini
tesvik edebilir.

| — e. STK'lar Platformu: Kultar-sanat kolektiflerinin, platformlarin

ve aglarin, kendi 6rgutlt hareketleri Gzerinden aktif bir

bicimde dahil olacaklari ve kaynak gelistirme, bilgi-belge
paylasimi, egitim ve politika metinleri olusturma gibi alanlarda
ortaklagabilecekleri bir dijital sistemin kurulmasi, STK'larin birlikte
cahsma imkanlarini ve isbirli§i yapma kapasitelerini artirabilir.
Bu noktada belediyelerin karar verici degil kolaylastirici ve alan
agici bir rol tstlenmesi, uygun dijital altyapiyr saglamasi ve
surecin katilimci ve geffaf bigimde ilerlemesine katki sunmasi,
isbirliklerinin etkililigi ve strdurulebilirligini dnemli élgtde
artiracaktir.

| — f. Kent Konseyleri: Kent Konseylerinin kultdr-sanat alaninda

daha etkili ve iglevsel olabilmesi icin belediyelerin stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme suregclerine sistematik

ve duzenli bicimde dahil olmalari da énem tasiyor. Bu
dogrultuda, alanda ¢aligan STK'lar belediyelerin basta
kaltur-sanat harcamalari olmak tzere gesitli faaliyetlerini
dogrudan izleyemeseler de, Kent Konseyleri bu gérevi
Ustlenebilecek yapilar olarak degerlendirilebilir. Bu gercevede
Kent Konseylerinin rolt yénetisim streglerine katilim, denge-
denetleme ve ortak akil Gretme isglevleriyle gtglendirilebilir. Bu
noktada hem belediye teskilatlarinin hem de yurttaslarin Kent
Konseyleri'nin rold konusunda bilinglendiriimesi icin gcalismalar
yuratdlebilir.
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| — g. Stratejik Planlar: KUltdr-sanat alani, toplumsal yarari
onceliklendirilerek stratejik ve buttnsel bir yaklagimla kamu
planlamasi streglerine dahil edilmelidir. Yurttaglarla dogrudan
temasa gegebilme ve yénettigi cografyanin sosyo-kultarel
dinamiklerine hakim olma kapasitesine sahip bulunan
belediyeler, insan ve doga odakli ve esitlik¢i bir sGrdarulebilir
kalkinma anlayisiyla kapsayici politikalar Gretirken kaltdr-
sanatin déndstlrdcd rolund 6ne gikarabilirler. Bunun igin,
stratejik planlarda belediyelerle STKlar arasindaki igbirliklerini
gelistirecek somut mekanizmalara ve kultar odakl hedeflere
yer verilmesi, bu hedefler igin zaman, butge ve insan kaynagi
ayrilmasi, belediyelerin kaltar iglerinden sorumlu ekiplerinin
stratejik planla uyumlu ¢aligip galigmadiginin dizenli olarak
izlenmesi, bu sUregte Kent Konseyleri'nin aktif rol Gstlenmesi ve
denge-denetleme mekanizmalarinin igletiimesi, belediyelerin
sunduklari kaltdr-sanat hizmetleriyle toplum igin nasil deger
Urettikleri, bu degeri nasil artirabilecekleri ve farkl paydaslarin
ihntiyag ve g¢ikarlarini ne élgtde gézetebildikleri Gzerinden duzenli
olarak élgum ve 6z dederlendirme yapmalarina imkdn taniyan
araclar gelistirilmesi 6nemli olacaktir. Bu tdr bir yaklasim,
belediyelerin kamu hizmetlerinin niteligini iyilestirmeye, kaynak
tahsisinde verimliligi artirmaya ve kaltar politikalarinin butdncdl,
etkili ve adil igbirligine dayali etkili bir anlayis temelinde ele
alinmasina katkida bulunabilir.3®

| — a. Hizmet ici Egitim: Belediyelerde yalnizca kiltir-sanat
mudurluklerinde degil, ilgili diger birimlerde ¢aligan memurlarin
da kaltar-sanat odakl bilgi ve becerilerini geligtirmelerine
yoénelik is basinda ve is disinda duzenli hizmet igi egitimlerin
yapiimasi énemlidir. Ancak her belediye bu tur egitimleri

tek basina dizenleyebilecek imkan ve niteliklere sahip

30 Ayrintili bilgi igin IKSV'nin “Yerel Yénetimler igin Kulttrel Planlama” baslikli raporuna bakilabilir.
istanbul, Subat 2016. https://www.iksv.org/i/content/227_1_YerelYonetimler_2016.pdf
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olmayabilir. Bu nedenle, belediyeler arasi isbirligi temelinde
hareket edebilecek Belediye Birlikleri bu alanda kritik bir rol
oynayabilir. Ornegin Marmara Belediyeler Birligi'nin kurulug
amacinda oldugu gibi, belediyelerin tek baslarina ¢ézmekte
zorlandiklari sorunlara yénelik olarak ortak akil, igbirligi ve
koordinasyon iginde politika gelistirme, strecleri ydnetme ve
butancul ¢éztmler Gretme yaklagimi kaltar-sanat alaninda da
uygulanabilir.3' Belediye Birlikleri bunyesinde kurulacak Strekli
Egitim birimleri, belediyelerin ihtiyag duyduklari ortak konulara
yonelik dizenli egitimler sunabilir. Ayrica belediyelerle birlikte
kaltar-sanat aktérlerinin bilgi, donanim ve okuryazarliklarini
gelistirmek igin belediye-Universite isbirligiyle hazirlanacak
materyalleri igeren, sertifikall ve Ucretsiz bir egitim portali
olusturulabilir.

| — b. Calistaylar: Belediyelerin kultir-sanat aktoérleri,

uzmanlar, kent sakinleri ve dezavantajl gruplarla
katihmcilik ve kapsayicilik temelinde dtzenli olarak bir
araya gelmesi ve yerelde diyalog firsatlarini artirmasi
isbirligi sureclerini hizlandiracak ve daha demokratik
hale getirecektir. Bunun igin belediyeler, kadinlar, gencler,
engelliler basta olmak Uzere farkli topluluklar kapsayan
ve belirli temalar etrafinda tartisma ortami saglayan
calistaylar dtzenleyebilir. Caligtaylarin ¢iktilarr dtzenli

ve sistematik olarak kayit altina alinabilir ve veri odakl
bicimde kultur politikalarina/kentsel planlamaya entegre
edilebilir. Calistaylarin koordinasyonu, veri analizi ve
ciktilarinin politika streglerine aktariimasi konusunda
planlama ajanslarindan destek alinabilir.

Kualtar-sanat alaninin sardarulebilir gelisimi icin yalnizca fiziksel
mekanlarin degil, kurumlarin, bilimsel galigmalarin ve kigisel
argivlerin de yer alacagi kapsamli bir envanterin olusturulmasi
6nem tasgiyor. Envanterin surekli yenilenebilir bir yapida olmasi
ve tum sanat disiplinlerine yer vermesi kapsayicilik agisindan
vazgecilmez bir faktérdar.
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Ayrica belediyelerin planlama ajanslarinda Kultur igleri
birimleriyle esgldimlu sekilde, kultare katiim, kaltar-sanat
alaninda istindam, kalttrun kent ve Ulke ekonomisine katkisi
gibi konularda veri Uretecek ¢alisma gruplar olusturulabilir. Bu
tar bir cahgma, kaltdr-sanat alaninda kapsayici, veriye dayali
ve katilimci bir yénetim anlayisinin gtiglenmesinin yani sira
belediyelerin ulusal ve uluslararasi duzeyde karsilastirnlabilir veri
setleriyle politikalar gelistirmesine katki sunabilir.

STK’larn ve kultar-sanat aktérlerinin belediyelerle isbirligi
sUreclerine daha aktif ve yaratici bicimde katilabilmeleri igin
seffaf, adil ve yenilikgi mekanizmalara intiyag vardir. Bunun

icin, belediyelerin kér hakem sistemine dayali proje yarigmalari
duzenlemeleri, yarigmalar éncesinde proje yazimi konusunda
egitimler vermeleri, taslak projelerin hazirlanacagi ve paydaslarin
projeler Gzerinde tartisma ve isbirligi gelistirme imkanlari
bulabilecekleri duzenli proje kamplari gergeklestirmeleri
saglanabilir.3?

Kaltur-sanat alaninda surdurdlebilir projeler gelistirebilmek igin
yerel dUzeyde yeni finansman modellerine ihtiyag vardir. Bunun
icin, mevzuatta yapilacak yeni dizenlemelerle yerelde kamu-6zel
sektdr isbirligini mumkun kilan fonlar yaratilabilir; kaltar-sanat
alanina ayrilacak kamu kaynaklarinin, bagimsiz girisimlerin ve sivil
toplum kuruluglarinin strece katiimlarini engelleyen ihale yéntemi
yerine denetlenebilir ve seffaf bir mekanizmna araciligiyla, kdr amaci
gutmeyen kaltar-sanat olugumlaring, sanatgilara veya sanatgi
inisiyatiflerine de kullandiriimasi saglanabilir.

31 Marmara Belediyeler Birligi, belediyeler arasi isbirligi ve kapasite gelistirmeye yoénelik “Mentor” adli
personel degisim ve deneyim paylasim programi, 2017'den bu yana faaliyet gdsteren “Kalttr Sanat
Platformu” ve uygulama odakli egitimler sunan “Yerel Yonetim Akademisi” gibi caligmalar yaratmek-
tedir. Ayrintili bilgi igin: https://www.marmara.gov.tr

32 Kultur-sanat alaninda uygulanabilecek proje yarismalari hakkinda érnek bilgi igin iKSV'nin

“Istanbul’da Kamusal Alanda Sanat Uygulamalari igin Oneriler” baslikli raporuna bakilabilir. istanbul,
Temmuz 2011. https:/ /www.iksv.org/i/content/236 _1_KamusalAlandaSanat_2011.pdf



34

ADIL KULTUREL iSBIRLIGI IGIN YOL HARITASI

Belediyelerin kdltur-sanat alanindaki birlestirici ve kolaylastiric
rolinun pekistirilmesinde kulttr kurumlari ve sanatgilarin tretimleri
igin verecedi iletisim desteginin de buyldk énemi vardir. Bu gergevede
belediyeler, duyuru mecralarinin (toplu tagima tanitim alanlari,
billboardlar, elektrik direkleri, Ust gegitler vb.) bir kismini kaltar
kurumlarinin ve sanatgilarin Gretimlerine Gcretsiz olarak agabilir.

Belediyelerle kultur-sanat STK'lar arasindaki adil isbirligi streglerinin
alanin demokratiklesmesine sundugu katkilarin énemi yadsinamaz.
Ancak kaltdr-sanat alaninda demokratiklesmenin saglanmasi,
isbirliklerinin bagl bagina bir amag olmaktan ve bu gergevede
“hedef ve suresi belli projeler” mantigindan ¢ikarilarak éncelikle etik
bir deger olarak kabul edilmesine, esitlikgi, kapsayici ve katihmci
kaltar politikalarina ve yerelde kultUrel adalete zemin hazirlamasina
bagli. Bu baglamda, igbirligi girigimleri ve projelerinin alanda
butdncul bir déntsim saglayacak bir igbirligi kaltarantn gelismesine
imkan saglamasi kritik bir Snem tasiyor.

Ortaklasa, Ug yil stren bir yol hik@yesi ve bu hikdye katedilen

binlerce kilometreden, iimek ilmek &rulen isbirliklerinden ibaret

degil. Ortaklaga, ayni zamanda birlikte 6grenmenin ve dénusimun,
engellerin ve ¢6zUmlerin, zaman iginde beklenmedik bir derinlige
kavusgan insani baglarin da hik&yesi. Bu tg yillik hik&yeden
o6grendiklerimizi ve 5nUmuzdeki déneme bakarken dnerebildiklerimizi
bir araya getiren bu metnin, projenin temelini ayakta tutan,
calismalarin pargasi olmus herkes tarafindan paylasilan, “ortaklasa”
kurdugumuz bu baglari da yansitabildigini imit ediyoruz.
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